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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA KRIŽEVČANKA S P.O., KRIŽEVCI 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Križevčanka s p.o., Križevci. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 16. travnja do 23. rujna 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),  
-  Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93 i 34/99), 
-  Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99 i 129/00), 
- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93 i 97/00), te drugi zakoni 
 i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 

 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Križevčanka društveno poduzeće poljoprivrede, prehrambene industrije, prometa i 
usluga s p.o. (dalje u tekstu: Poduzeće), Križevci, Tomislavova 42 (kasnije 56), nastalo je 
podjelom radne organizacije Križevčanka Križevci u čijem sastavu je bilo osam osnovnih 
organizacija udruženog rada. Na referendumu održanom 28. studenoga 1989., četiri osnovne 
organizacije (Mesna industrija, Poljoprivredna proizvodnja, Transport, te osnovna organizacija 
kooperanata Križevci), zaključile su samoupravni sporazum kojim se organiziraju u društveno 
poduzeće Križevčanka. Preostale četiri osnovne organizacije udruženog rada nisu prihvatile 
organizacijske promjene već su se svaka zasebno osnovale u društveno poduzeće. Kod 
Okružnog privrednog suda u Bjelovaru Poduzeće je registrirano 29. prosinca 1989. na temelju 
rješenja broj Fi-633/89. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je klanje stoke, prerada i konzerviranje mesa. Do 17. 
listopada 1993. osoba ovlaštena za zastupanje bio je direktor Darko Masnec. Koncem 1991. 
Poduzeće je imalo 537 zaposlenika raspoređenih u četiri organizacijske jedinice. 
 

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva Poduzeća 
iznosila je 1.246.073,00 din.  
 

U razdoblju od 1. siječnja do 31. prosinca 1991. ukupni ostvareni prihodi iznosili su 
538.431.000,00 din, ukupni rashodi 537.581.000,00 din, te bruto dobit 850.000,00 din.  
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Prema rješenju Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj 1475/93 od 20. listopada 
1993. Poduzeće pretvorbom mijenja status u dioničko društvo pod nazivom Križevčanka 
Križevci, Poduzeće poljoprivrede, prehrambene industrije, prometa i usluga, dioničko društvo, 
Križevci, Tomislavova 56 (dalje u tekstu: Društvo). Temeljni kapital upisan je u iznosu 
14.514.200,- DEM.  
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Rješenjem Trgovačkog suda u Bjelovaru (dalje u tekstu: Trgovački sud) Tt-95/1675-2 
od 18. ožujka 1996. izvršeno je usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim 
društvima. Trgovački sud je 12. veljače 1998. donio rješenje St-I/98-8 o otvaranju stečajnog 
postupka nad Društvom, a stečajnim upraviteljem imenovan je Darko Šket. Stečaj je zaključen 
11. studenoga 1999. na temelju rješenja Trgovačkog suda broj Ist-1/98-243, a zaključenje 
stečajnog postupka u sudski registar je upisano 22. studenoga 1999. Brisanje Društva iz 
sudskog registra izvršeno je 6. ožujka 2000. na temelju rješenja Tt-00/145-1. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Tijekom 1993. i 1994. Društvo je osnovalo četiri društva s ograničenom odgovornošću, 
i suosnivač je sedam društava s ograničenom odgovornošću. Osim toga, kupnjom je steklo 
poslovne udjele u društvu Apatovačka kiselica d.o.o. tvornica mineralne vode i bezalkoholnih 
pića (MBS 010041331), Križevci, Bjelovarska bb (dalje u tekstu: Apatovačka kiselica) i društvu 
GfG Gesellschaft fur Gross-und Aussenhandel mbH, Njemačka, Konigstein, P.O.Box 1228, 
Sresemannstrasse 17 (dalje u tekstu: GfG). 

 
Temeljni kapital društva Apatovačka kiselica iznosio je 1.563.982,- DEM. Društvo je od 

društva Šimović-Viktorija d.o.o. Zagreb, Vojnovićeva 42 (dalje u tekstu: Šimović-Viktorija) 21. 
siječnja 1994. ugovorilo kupnju udjela društva Apatovačka kiselica nominalne vrijednosti 
797.630,- DEM ili 51,00% temeljnog kapitala za 1.100.000,- DEM uz obročnu otplatu do 23. 
prosinca 1994. Dodatkom ugovoru zaključenom tri dana kasnije, ugovoreno je da će Društvo 
nakon isplate svakog obroka izvršiti registraciju povećanja vlasničkog udjela razmjerno visini 
uplaćenog udjela. U registar Trgovačkog suda, 30. ožujka 1994. upisan je udjel Društva u 
društvu Apatovačka kiselica u iznosu 425.000,- DEM, što čini 27,17% temeljnog kapitala 
spomenutog društva. Tijekom kontrole u svibnju 1995., postaja Financijske policije za 
Koprivničko križevačku županiju (dalje u tekstu: Financijska policija) utvrdila je da je Društvo 
za kupnju ugovorenog udjela društvu Šimović Viktorija u razdoblju od 21. siječnja do 19. 
travnja 1994. uplatilo (izravnim uplatama na žiro račun, te cesijama i kompenzacijama) 
ukupno 1.239.934,74 kn ili 332.675,47 DEM, dok za razliku plaćanja do 425.000,- DEM nema 
dokumentacije. Zbog nedostatka financijskih sredstava Društvo nije nastavilo otplaćivati 
kupnju ugovorenog udjela.  

Udjel Društva u društvu Apatovačka kiselica prodan je u stečajnom postupku Društva 
za 77.660,00 kn.  

Društvo GfG upisano je u trgovački registar u Konigsteinu 19. siječnja 1989., a od 30. 
studenoga 1989. temeljni kapital iznosio je 161.000,- DEM. U 1994. Društvo je otkupilo 
68,94% udjela nominalne vrijednosti 111.000,- DEM od društva GfG od Geze Gyarmatija iz 
New Yorka za 150.000,- DEM. Društvo kao kupac upisano je u trgovački registar u Njemačkoj 
11. svibnja 1994. Osoba odgovorna za poslovanje u inozemstvu je Tihomir Smoljanec. Prema 
bilješkama uz financijska izvješća za 1996. poslovni udjel Društva u društvu GfG iznosio je 
396.880,50 kn, što odgovara protuvrijednosti 111.000,- DEM. Prema izvatku iz sudskog 
registra Trgovačkog suda u Konigsteinu, društvo GfG brisano je iz registra 5. travnja 1997. Na 
županijskom sudu u Koprivnici vodi se istražni postupak protiv Tihomira Smoljanca u vezi 
poslovanja društva GfG u Njemačkoj i u New Yorku, a radi kaznenog djela zlouporabe 
položaja i ovlasti. Nema dokumentacije u vezi osnivanja i poslovanja spomenutog društva. 
 

U tablici broj 1 daju se podaci o jedanaest povezanih društava čiji je osnivač, odnosno 
suosnivač bilo Društvo. 
 



 
4 

Tablica broj 1 
Podaci o vlasnički povezanim društvima u vrijeme osnivanja  

 
  
Red.
broj 

 
 

Vlasnički povezana društva  
 

 
MBS 

 
Datum 

osnivanja 

 
Temeljni kapital 

 
 

Osnivači i nominalna vrijednost udjela 
 

Vlasnički 
udjel u %   

1. 
 
Križevčanka Marketing 
Križevci, Tomislavova 42 

010021845
 

09.06.1993. 
 

1.100,00 kn 
 

 
- Društvo 500.000,- HRD 100,00 

  
2. 

 
Križevčanka Stočarstvo  
Križevci, Tomislavova 42  

010021693
 

09.06.1993. 1.100,00 kn 
 

 
- Društvo 500.000,- HRD 100,00 

 
3. 

 
Križevčanka Osijek  
Osijek, Svilajska 31 

030025875
 

15.07.1993. 3.700,00 kn  
 

 
- Društvo 2.050.000,- HRD 100,00 

 
4. 

 
Križevčanka Split 
Split, Jobova 3 

060098312
 

12.01.1994 3.600,00 kn  
 

 
- Društvo 3.693.861,- HRD 100,00 

  
5. 

 
Križevčanka Ratar 
Križevci, Baltićeva 1 

010014838
 

12.01.1994. 1.000,- DEM   
 
- Društvo 510,- DEM 
- Poljoprivredna zadruga Ratar s p.o.  
  Križevci 490,- DEM 

51,00 
49,00 

  
6. 

 
Kaza Zadar 
Zadar, M. Krleže 7 

- 
 

03.03.1994. 1.000,- DEM  
 
- Društvo 510,- DEM 
- Zadranka d.d. Zadar 490,- DEM 

51,00 
49,00  

7. 
 
Križevčanka Pula 
Pula, Obala 24 

040082610
 

18.04.1994. 1.000,- DEM 
 
- Društvo 500,- DEM 
- Riva-Pula d.o.o. 500,- DEM 

50,00 
50,00  

8. 
 
Križevčanka Brezovica 
Sisak, S. i A. Radića 17 

    - 06.04.1994. 5.000,- DEM  
 

 
- Društvo 2.500,- DEM 
- Brezovica d.d. Sisak 2.500,- DEM 

50,00 
50,00  

9. 
 
Križevčanka Leptir 
Rijeka, Vukovarska 2 

    -  1.000,- DEM 
 
- Društvo 500,- DEM 
- Leptir Rijeka  500,- DEM 

50,00 
50,00  

10. 
 
Križevčanka Dubrovnik   
Dubrovnik, J. Pupačića 10 

- 
 

28.06.1994. 1.000,- DEM 
 
- Društvo 500,- DEM 
- Bobara Inženjering d.o.o. 250,- DEM 
- Lujo Export s p.o. 250,- DEM 

50,00 
25,00 
25,00  

11. 
 
Križevčanka Trgovina  
Križevci Tomislavova 56 

010014811
 

19.10.1994. 5.000,- DEM  
 

 
- Društvo 2.000,- DEM 
- Smoljanec d.o.o. Križevci, 3.000,- DEM 

40,00 
60,00 
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Putem povezanih društava, Društvo je planiralo obavljati proizvodnu i prodajnu funkciju. 
 

Društvo Kaza Zadar nakon osnivanja nije poslovalo. S obzirom da nije uskladilo akte i 
temeljni kapital sa Zakonom o trgovačkim društvima brisano je iz sudskog registra. Društvo 
Križevčanka Brezovica poslovalo je kratko vrijeme nakon osnivanja. Usklađenje općih akata i 
temeljnog kapitala s navedenim Zakonom nije obavljeno te se, prema obavijesti Trgovačkog 
suda u Sisku, briše iz sudskog registra.  
 

Društvo Križevčanka Dubrovnik je u razdoblju od 1994. do 1998. iskazivalo gubitak, a 
od 1995. iskazuje gubitak iznad visine kapitala. S obzirom da nije dostavilo potrebnu 
dokumentaciju za upis u sudski registar sud je, u skladu sa Zakonom o sudskom registru, u 
srpnju 1998. odbio prijavu za upis društva u sudski registar. U veljači 2000. pokrenut je 
postupak likvidacije po službenoj dužnosti koji je zaključen u siječnju 2001. te je koncem 
kolovoza 2001. brisano iz sudskog registra. 
 

Društvo Križevčanka Trgovina nije poslovalo u razdoblju od osnivanja (listopad 1994.) 
pa do travnja 1996. i nije imalo otvoren žiro račun. Na temelju zaključenog ugovora u travnju 
1996. Društvo je udjel nominalne vrijednosti 2.000,- DEM prenijelo uz naknadu u iznosu 
2.000,- DEM društvu Allied poduzeće za unutrašnju i vanjsku trgovinu d.o.o. (MBS 
010013126) Ferežani 17, Sveti Petar Orehovec, kasnije I. Z. Dijankovečkog 13 Križevci, (dalje 
u tekstu: Allied) u vlasništvu Tihomira Smoljanca. 
 

Za društvo Križevčanka Leptir nema dokumentacije o upisu u sudski registar. Iz 
dokumentacije Financijske agencije Zagreb (dalje u tekstu: agencija FINA) vidljivo je da je 
spomenuto društvo 26. rujna 1994. otvorilo žiro račun putem kojega je poslovalo, te da su za 
1994. i 1995. sastavljeni temeljni financijski izvještaji. U izvješću revizorske tvrtke Kopun 
revizije d.o.o. Zagreb, Kralja Držislava 3 (dalje u tekstu: Kopun revizija) o provedenoj reviziji 
za razdoblje od siječnja do lipnja 1996., navedeno je da je društvo Križevčanka Leptir 15. 
prosinca 1995. pripojeno društvu Trgo-leptir d.o.o. Rijeka. 
 

U društvu Križevčanka Pula, Društvo je imalo 50,00% udjela. Na temelju ugovora o 
kupnji osnivačkog uloga zaključenog koncem ožujka 1995. Društvo je za 500,- DEM kupilo 
drugih 50,00% udjela od društva Riva Pula d.o.o. Pula. Na temelju rješenja Trgovačkog suda 
Rijeka, u prosincu 2000. nad društvom je pokrenut postupak likvidacije po službenoj dužnosti. 

U razdoblju od 1996. do 1998. sedam vlasnički povezanih društava uskladilo je opće 
akte i temeljni kapital sa Zakonom o trgovačkim društvima što je upisano u sudski registar. 
Tom prigodom promijenjeno je sjedište i nominalna vrijednost udjela. Uplatama novčanih 
uloga od strane novih članova, Društvo više nema većinski udjel u društvima Križevčanka 
Ratar, Križevčanka Stočarstvo, Križevčanka Marketing, Križevčanka Osijek, te Križevčanka 
Split. 

Temeljni kapital društva Križevčanka Ratar povećan je u srpnju 1996. za 14.813,46 kn 
uplatom Poljoprivredne zadruge Ratar Križevci, s p.o., Križevci, Cubinec bb te iznosi 
18.400,00 kn. Udjel Društva smanjen je na 9,78%. Temeljni kapital društva Križevčanka 
Marketing povećan je u veljači 1998. za 17.000,00 kn uplatom društva Križevčanka 
Stočarstvo, te iznosi 18.100,00 kn. Udjel Društva smanjen je na 6,08%. Temeljni kapital 
društva Križevčanka Osijek povećan je u srpnju 1998. uplatama novih članova društva u 
iznosu 13.900,00 kn, te iznosi 17.600,00 kn. Udjel Društva smanjen je na 21,02%. Temeljni 
kapital društva Križevčanka Stočarstvo povećan je u listopadu 1998. za 80.000,00 kn 
uplatama 100 članova društva, te je ukupno iznosio 81.100,00 kn.  

Udjel Društva smanjen je na 1,36%. Temeljni kapital društva Križevčanka Split povećan 
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je u siječnju 1996. uplatama novih članova u iznosu 16.100,00 kn te iznosi 19.700,00 kn. Udjel 
Društva smanjen je na 18,27%.  
 

U svibnju 1999., odnosno tijekom stečajnog postupka nad Društvom, Trgovački sud je 
na temelju rješenja stečajnog vijeća oglasio prodaju udjela što ih je Društvo imalo u  deset 
društava. Početna cijena udjela određena je prema nominalnoj vrijednosti uloga Društva. 
Ukupna nominalna vrijednost udjela iznosila je 1.265.654,02 kn i odnosila se na sljedeća 
društva: Križevčanka Osijek 3.700,00 kn, Križevčanka Split 3.600,00 kn, Križevčanka Ratar 
1.937,56 kn, Križevčanka Marketing 1.100,00 kn, Križevčanka Stočarstvo 1.100,00 kn, 
Križevčanka Pula 3.674,48 kn, Križevčanka Dubrovnik 1.787,75 kn, Kaza Zadar 1.823,30 kn, 
Križevčanka Brezovica 8.938,75 kn te Apatovačka kiselica 1.237.992,18 kn. Od toga, prodani 
su udjeli u društvima Križevčanka Osijek, Križevčanka Split i Križevčanka Ratar za 9.237,56 
kn. 
 

Nad društvom Križevčanka Marketing Trgovački sud je koncem 1999., na prijedlog 
uprave društva otvorio stečajni postupak zbog nepodmirenih obveza u iznosu 1.492.969,31 
kn. U veljači 2001. društvo je brisano iz sudskog registra. Nad društvom Križevčanka 
Stočarstvo, koncem 2000. proveden je stečaj zbog nepodmirenih obveza za porez u iznosu 
2.464.419,71 kn na temelju prijedloga Ministarstva financija. U travnju 2001. društvo je 
brisano iz sudskog registra. 
 

Proizlazi da je do konca 2001. zbog stečaja ili likvidacije iz sudskog registra brisano pet 
društava, brisanje jednog društva je u tijeku, jedno je društvo pripojeno drugom društvu 
suosnivaču, udjel u jednom društvu prodan je u 1996., dok su udjeli u tri društva prodani 
tijekom stečaja Društva.  
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

 Odluku o pretvorbi u dioničko društvo, donio je radnički savjet 15. lipnja 1992. Odluka 
je zajedno s drugom dokumentacijom propisanom odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, dostavljena Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj 
(dalje u tekstu: Agencija) 29. lipnja 1992., odnosno u zakonskom roku. Odluku je potpisao 
predsjednik radničkog savjeta Stjepan Zidarić. Nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo tko 
su bili članovi radničkog savjeta koji su donijeli odluku o pretvorbi. Prema odluci o pretvorbi, 
temeljni kapital čini procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 1.239.530.000.- HRD ili u 
iznosu 18.500.448,- DEM. Nominalna vrijednost dionice je 1.000,- DEM. Pretvorba Poduzeća 
određena je prodajom Poduzeća upisom i otkupom dionica, pretvaranjem potraživanja 
vjerovnika u dionice, te prijenosom dionica fondovima. 
 

Izmjenu odluke o pretvorbi donio je 22. ožujka 1993. upravni odbor Poduzeća. Odluku 
je potpisao predsjednik upravnog odbora Roko Bašić. Nema dokumenta na temelju kojeg je 
imenovan upravni odbor, kada je imenovan te tko su bili njegovi članovi. Prema izmjeni odluke 
o pretvorbi, temeljni kapital čini procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. u 
iznosu 798.281.000.- HRD, ili 14.514.200,- DEM. Nominalna vrijednost jedne dionice je 100,- 
DEM. U odnosu na odluku o pretvorbi, prema izmjeni odluke temeljni kapital je manji za 
3.986.248,- DEM jer je promijenjena procijenjena vrijednost Poduzeća.  

Pretvorba je određena prodajom 50,00% dionica uz popust zaposlenicima, prijašnjim 
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zaposlenicima, zaposlenicima u pravnim osobama koje nisu mogle ići u pretvorbu, te drugim 
pravnim i fizičkim osobama državljanima Republike Hrvatske. Neprodani dio i drugih 50,00% 
dionica predviđeno je prodati javnim prikupljanjem ponuda putem Hrvatskog fonda za 
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond). 
 

Pretvorba Poduzeća provedena je prema izmjeni odluke. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program je donesen u svibnju 1992. Obuhvaća osnovne podatke o Poduzeću, 
pregled proizvodnih i tehničko tehnoloških mogućnosti, položaj na tržištu,  iznos investicijskih 
ulaganja, te programe investiranja za radne jedinice Poljoprivredna proizvodnja, Mesna 
industrija, Transport i stručne službe. 
 

 Investicijskim programom planirana je nabavka poljoprivredne mehanizacije (osam 
traktora, tri kombajna, silokombajna, prskalice, rasipača i sijačice) u vrijednosti 89.000.000.- 
HRD, te izgradnja bunara kapaciteta 200 m3 vode dnevno za potrebe farme za tov junadi u 
vrijednosti 6.500.000.- HRD, nabavka sedam hladnjača za prijevoz mesa ukupne nosivosti 60 
tona u vrijednosti 60.200.000.- HRD, rekonstrukcija i opremanje postojećeg pogona prerade u 
vrijednosti 240.000.000.- HRD, opremanje sedam diskontnih centara za prodaju mesa i 
mesnih prerađevina u vrijednosti 72.000.000.- HRD. Ukupna vrijednost ulaganja planirana je u 
iznosu 467.700.000.- HRD, što s planiranim potrebnim obrtnim sredstvima u iznosu 
360.000.000.- HRD ukupno iznosi 827.700.000.- HRD. Povrat uloženih sredstava planiran je u 
drugoj godini nakon investiranja. Otvaranjem novih diskontnih centara planiran je povećani 
priljev obrtnih sredstava, a nabavom novih hladnjača predviđena je kvalitetnija i brža otprema 
robe i gotovih proizvoda na druge lokacije. Planirana je veća proizvodnja na istim obradivim 
površinama, bolji prirast junadi za tov, poboljšanje kvalitete prerađevina, te udvostručenje 
proizvodnje trajne robe. Nakon investiranja planirano je povećanje prihoda za 17,60%, te 
povećanje ekonomičnosti proizvodnje za 12,40%. Zadržavanjem broja zaposlenih i plaća na 
tadašnjoj razini uz racionalizaciju drugih troškova planirano je povećanje ukupnih rashoda za 
4,60%, te dobiti za 494,00%. Osim navedenih vrijednosnih pokazatelja, razvojni program 
sadrži i neke druge vrijednosne pokazatelje, ali nije vidljiv način kako su izračunani. 
Realizacija  programa planirana je tijekom 1993. dokapitalizacijom stranog poslovnog partnera 
koji bi na taj način postao suvlasnikom Društva. Iz programa nije vidljivo na koji bi se način 
dokapitalizacija izvršila te je li planirano povećanje temeljnog kapitala Društva i emitiranje 
novih dionica. 
 

Razvojni program ne sadrži količinske pokazatelje o proizvodnji i prodaji, odnosno o 
povećanju proizvodnje na obradivim površinama, o tovnoj junadi, o proizvodnji i prodaji mesa i 
mesnih prerađevina, a ne sadrži ni rješenja za zaštitu čovjekove okoline. Navedeno nije u 
skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
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Programom pretvorbe utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo. 

Pretvorba je planirana u dvije faze. U prvoj fazi planirana je pretvorba u dioničko društvo 
prodajom dionica na način utvrđen odlukom o pretvorbi. U drugoj fazi pretvorbe planirano je, 
zbog raznovrsne djelatnosti, osnivanje društava s ograničenom odgovornošću sa 
zainteresiranim partnerima, te osnivanje holding društva. 
 

Druge odredbe programa pretvorbe odnose se na utvrđivanje prava na popust pri 
kupnji dionica, rokova otplate, te rezervirane dionice.  
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske godišnji obračun za 1991. 
sastavljen je u skladu s propisima. Nepravilnosti, odnosno nezakonitosti utvrđene provjerom 
nemaju značajnijeg utjecaja na podatke u godišnjem obračunu za 1991. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Procjenu vrijednosti Poduzeća obavili su zaposlenici organizirani u posebna 
povjerenstva. Kao polazna osnova za procjenu vrijednosti korišteni su podaci iz bilance stanja 
na dan 31. prosinca 1991. Procjena je obavljena tijekom ožujka i travnja 1992., pri čemu je 
primijenjen statički pristup. 
 

U procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključena vrijednost stanova u skladu s 
odlukom radničkog savjeta, poljoprivredno zemljište u skladu sa zakonskim propisima, 
izvanposlovna sredstva (potraživanja po obveznim dugoročnim ulaganjima u razne fondove) 
jer je ocijenjeno da se neće moći naplatiti, te nematerijalna ulaganja (vrijednost tehničke 
dokumentacije i projekata) jer su u vrijeme procjene već bila zastarjela. 
 

Prema elaboratu o pretvorbi koji je Agenciji dostavljen 29. lipnja 1992. procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosila je 1.239.530.000.- HRD, odnosno 18.500.448,- DEM iskazano 
prema tečaju u vrijeme procjene 1,- DEM je 67.- HRD. Nakon zadnje dopune elaborata 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 798.281.000.- HRD, odnosno 14.514.200,- DEM 
iskazano na dan 31. prosinca 1991. prema tečaju 1,- DEM je 55.- HRD. 
 

Prema elaboratu nekretnine Poduzeća procijenjene su u protuvrijednosti 9.756.791,- 
DEM, od čega je procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta 683.866,- DEM, građevinskih 
objekata 7.413.716,- DEM, vanjskog uređenja 1.521.664,- DEM, te priključaka 137.552,- 
DEM. Nekretnine se nalaze na nekoliko lokacija u tadašnjoj općini Križevci, općini Žabno, te 
na lokaciji grada Splita. U elaboratu i dopunama iskazani su osnovni podaci o nekretninama, 
odnosno opis i površina svakog pojedinog objekta, cijena izgradnje ekvivalentnog objekta, te 
izračun sadašnje vrijednosti objekta uzimajući u obzir umanjenja zbog starosti i trošnosti 
objekta.  

 
 
 
 
Navedeno je da je procjena vrijednosti nekretnina obavljena na temelju Uputstva o 
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načinu utvrđivanja građevinske vrijednosti ekspropriranih objekata, na temelju standarda 
kalkulacija iz ožujka 1992. što ih je izdao Institut građevinarstva Hrvatske, na temelju 
priopćenja Republičkog zavoda za statistiku Republike Hrvatske, na temelju podataka od 
pojedinih organizacija (komunalnih organizacija, Hrvatske pošte i telekomunikacija, te od 
Elektre), te na temelju priručnika za pretvorbu društvenih poduzeća kojeg je izradila 
Zagrebačka poslovna škola. Uz elaborat su priloženi dokazi o prometnoj vrijednosti 
građevinskog zemljišta na području općine Križevci, te dokazi o vlasništvu na nekretninama 
(izvadci iz zemljišnih knjiga, vlasnički i teretni listovi). 

Vrijednost strojeva i opreme procijenjena je u iznosu 7.248.439,- DEM. U elaboratu je 
navedeno da je pri procjeni korišten princip zamjenske vrijednosti, odnosno tržišna cijena 
novih strojeva i opreme umanjivana je za stupanj istrošenosti i stvarno stanje sredstva koje se 
procjenjuje. Podaci o novim cijenama pribavljani su na temelju predračuna, cjenika 
dobavljača, telefonskim putem ili neposrednim kontaktima sa stručnim osobama. Uz elaborat 
su kao dokaz za procjenu priloženi predračuni, ponude, te obavijesti o tržišnim cijenama za 
pojedinu opremu i strojeve. 
 

Vrijednost zaliha (materijala, pričuvnih dijelova, sitnog inventara, proizvodnje i robe) 
procijenjena je u iznosu 6.556.373,- DEM, a u elaboratu je navedeno da su pri procjeni 
korištene tržišne cijene i kalkulacije koje su važile u vrijeme procjene. Potraživanja su 
procijenjena u iznosu 1.466.492,- DEM, vrijednosni papiri i novčana sredstva u iznosu 
68.268,- DEM, dugoročne obveze u iznosu 206.915,- DEM, te pasivna vremenska 
razgraničenja u iznosu 8.597,- DEM. Procjena spomenutih stavki obavljena je prema stanju 
na dan 31. ožujka 1992. Procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi, dugoročnih 
financijskih ulaganja, te dugoročnih rezerviranja u elaboratu jednaka je knjigovodstvenoj 
vrijednosti sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. 
 

Poduzeće je sastavilo dopune elaborata, ali iz dokumentacije nije vidljivo zbog čega je 
bilo potrebno sastaviti dopune elaborata i koliko je dopuna sastavljeno. Nakon zadnje dopune 
koja je Fondu dostavljena 7. svibnja 1993., procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 
798.281.000.- HRD, odnosno 14.514.200,- DEM iskazano na dan 31. prosinca 1991. prema 
tečaju 1,- DEM je 55.- HRD, te je u odnosu na elaborat smanjena za 3.986.248,- DEM. 
 

Prema dopunama elaborata procijenjena vrijednost strojeva i opreme smanjena je za 
1.965.943,- DEM u odnosu na elaborat, te je nakon smanjenja iznosila 5.282.496,- DEM. 
Smanjenje se odnosilo na pojedine strojeve i opremu u radnoj jedinici Mesna industrija. Nema 
dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo zašto je bilo potrebno smanjiti procijenjenu vrijednost 
spomenutih strojeva i opreme. Dopunama elaborata nije mijenjana procijenjena vrijednost 
nekretnina, osim građevinskom zemljištu kod kojeg je došlo do smanjenja za 20.926,- DEM, 
nakon čega iznosi 662.940,- DEM. U obrazloženju je navedeno da su, zbog novih izmjera u 
katastarskoj općini Križevci, obnovljene zemljišne knjige te je nakon usklađenja stvarnog 
stanja s knjigama i s uvjetima uređenja prostora došlo do smanjenja površina između popisa 
zemljišnih čestica od 1. lipnja 1992. u odnosu na popis od 20. travnja 1993. Cijene zemljišta 
nisu mijenjane. Prema dopuni elaborata procijenjena vrijednost druge imovine (materijalnih 
ulaganja u pripremi, dugoročnih financijskih ulaganja, svih zaliha, potraživanja, te vrijednosnih 
papira i novčanih sredstava), dugoročnih rezerviranja, obveza te pasivnih vremenskih 
razgraničenja jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. 
 
 
 

S obzirom da je u elaboratu primijenjen tečaj za 1.- DEM je 67.- HRD, a u dopuni 
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elaborata 1,- DEM je 55,- HRD, da je u elaboratu najveći dio vrijednosti druge imovine bio 
procijenjen jednako knjigovodstvenom stanju na dan 31. ožujka 1992. (koje je bilo manje nego 
na dan 31. prosinca 1991.), dok je u dopuni elaborata vrijednost druge imovine procijenjena 
jednako knjigovodstvenom stanju na dan 31. prosinca 1991., vrijednost Poduzeća smanjena 
je za dodatnih 1.999.379,- DEM u odnosu na elaborat. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 
481.941.000.- HRD ili 8.762.564,- DEM prema tečaju 1,- DEM je 55.- HRD. Izračunana je kao 
razlika između vrijednosti aktive u iznosu 834.577.000.- HRD ili 15.174.127,- DEM (iskazne 
bez vrijednosti poljoprivrednog zemljišta i izvanposlovne aktive) umanjene za vrijednost 
dugoročnih rezerviranja, dugoročnih i kratkoročnih obveza, te pasivnih vremenskih 
razgraničenja u iznosu 352.636.000.- HRD ili 6.411.563,- DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je 15. svibnja 1993. donio rješenje kojim Poduzeću daje suglasnost na 
namjeravanu pretvorbe (dalje u tekstu: Rješenje). Prema Rješenju, temeljni kapital iznosi 
18.708.803.800.- HRD, odnosno 14.514.200,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan donošenja Rješenja. Nominalna vrijednost dionice iznosi 128.900.- HRD, 
odnosno 100,- DEM. Fond je rezervirao 14 827 dionica nominalne vrijednosti 1.482.700,- 
DEM. Od toga je na ime naknade prijašnjim vlasnicima rezervirano 8 818 dionica uz 
nekretnine na k.č. broj 6028/1a 1 s 672 čhv, na k.č. broj 6028/1a 2 s 241 čhv te k.č. broj 
6028/2a s 913 čhv u Križevcima Tomislavova 2 zajedno s objektima na tim česticama 
(upravna i dvorišna zgrada, štala i prerada). Zbog neriješenog sudskog spora s Trgovačkim 
poduzećem Križevci u vezi vlasništva nad nekretninama na lokaciji radne jedinice Transport u 
Križevcima (zemljište površine 4 695 m2 i objekti površine 360 m2) rezervirane su 2 464 
dionice, dok je 3 545 dionica rezervirano zbog nemogućnosti dokaza vlasništva nad 
građevinskim zemljištem površine 7 491 m2 sa svim objektima na tom zemljištu na lokaciji 
Sveti Ivan Žabno, a kojih je korisnik bilo Poduzeće. 
 

U Rješenju je navedeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom uz 
popust 50,00% dionica nominalne vrijednosti 7.257.100,- DEM osobama iz članka 5. stavak 1. 
točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Neprodane dionice uz popust, te 
drugih 50,00% dionica umanjenih za rezerviranih 14 827 dionica, prodaje se u skladu s 
odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji 
dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe Poduzeća proveden je u skladu s Rješenjem Fonda. Društvo je 21. 
svibnja 1993. objavilo poziv za upis i prodaju 130 315 dionica. S pravom na popust ponuđena 
je 72 571 dionica, a prodana je 25 361 dionica ili 17,47% temeljnog kapitala. Kupci dionica bili 
su mali dioničari odnosno zaposleni, ranije zaposleni, te zaposleni u pravnim osobama koje ne 
podliježu pretvorbi. Bez prava na popust malim dioničarima nije prodana ni jedna dionica. 
 
 
 

Dana 5. lipnja 1993. s Fondom za razvoj 240 dioničara zaključilo je 243 ugovora. Od 
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toga je s 224 dioničara koji su uz popust kupili 23 089 dionica zaključeno 227 ugovora o kupnji 
dionica na obročnu otplatu do pet godina (tri dioničara imali su po dva zaključena ugovora), 
dok je sa 16 dioničara koji su jednokratnom otplatom kupili 2 272 dionice zaključeno 16 
ugovora. 

Nakon zaključenja ugovora kod devet dioničara koji su dionice kupili na obročnu otplatu 
ili uz jednokratno plaćanje došlo je do promjena jer su neki dioničari odlučili kupiti više, a neki 
manje dionica. Stoga su s Fondom za razvoj zaključili nove ugovore istog datuma (5. lipnja 
1993.) i s istim brojem, te je tako ukupan broj kupljenih dionica malih dioničara smanjen za 
530 dionica. 
 

Dioničari koji su zaključili ugovore o kupnji dionica uz jednokratnu otplatu (16 
dioničara), podmirili su obveze u skladu sa zaključenim ugovorima. Sredinom srpnja 1993., 
odnosno mjesec dana nakon zaključivanja ugovora, sedam malih dioničara koji su 
jednokratno otplatili 1 400 dionica, odustalo je u cijelosti od kupnje dionica jer im je bio 
pogrešno obračunan popust za jednokratno plaćanje i jer je od dioničara zahtijevana uplata 
razlike. Dioničarima su sredstva uplaćena za dionice u cijelosti vraćena, a ugovori s Fondom 
su raskinuti. Nakon toga, broj dionica koje su kupili mali dioničari smanjen je s 25 361 dionice 
za ukupno 1 930 dionica, te su 233 mala dioničara imala 23 431 dionicu ili 16,14% od 
ukupnog broja. 

Fond je 23. lipnja 1993., zbog anonimnih dojava u vezi pretvorbe, zatražio od Društva 
da mu u cilju osiguranja dokaza radi kontrole provođenja pretvorbe dostavi određenu 
dokumentaciju. Pregledom dostavljene dokumentacije, Fond je utvrdio da je pretvorba 
obavljena u skladu s danom suglasnosti na namjeravanu pretvorbu i u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, o čemu je 15. srpnja 1993. donio rješenje. 
 

Nakon prodaje dionica malim dioničarima, Fond je u skladu s odredbama članka 21.b 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, početkom srpnja 1993., proveo prikupljanje ponuda 
za prodaju 106 884 dionica ili 73,64% od ukupnog broja, dok je 14 827 dionica ili 10,22% od 
ukupnog broja bilo rezervirano u Fondu na ime naknade prijašnjim vlasnicima za oduzetu 
imovinu, a dijelom se odnose na nekretnine za koje se zbog neriješenih imovinsko pravnih 
odnosa vode sudski sporovi. 

U roku određenom za prikupljanje ponuda primljene su dvije ponude. Početkom 
kolovoza 1993. sastavljen je zapisnik o otvaranju pristiglih ponuda. Društvo Smoljanec 
poduzeće za stočarsku proizvodnju, trgovinu i usluge d.o.o. (MBS 010019807) Ferežani 17, 
Veliki Raven, kasnije Ivana Zakmardija 13 Križevci, (dalje u tekstu: Smoljanec) u vlasništvu 
Dragutina Smoljanca ponudilo je dva modela kupnje (prvi za kupnju 35 000 dionica, a drugi za 
kupnju 106 884 dionica), dok je drugi ponuditelj društvo Zagrebačka štedionica d.d. Zagreb, 
Antuna Bauera 3 (dalje u tekstu: Zagrebačka štedionica) ponudilo kupnju 106 884 dionice 
Društva. Ponuda društva Zagrebačka štedionica ne nalazi se u ponudbenoj dokumentaciji. 
Fond je izabrao drugi model iz ponude društva Smoljanec. U izvješću kojeg je nakon 
otvaranja ponuda Fond sastavio 26. kolovoza 1994., navedeni su bitni elementi iz spomenutih 
ponuda. Međutim, u ovom izvješću, a ni u drugoj dokumentaciji nije navedeno u čemu je bila 
prednost drugog modela ponude društva Smoljanec, te zašto se Fond odlučio spomenutom 
društvu prodati dionice Društva. 
 

 
 
 
 
Fond je 17. rujna 1993. s društvom Smoljanec zaključio ugovor o prodaji 106 884 
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dionica ili 73,64% od ukupnog broja, po cijeni jednakoj nominalnoj vrijednosti dionica odnosno 
za 10.688.400,- DEM, u obrocima. Prvi obrok u iznosu 1.068.840.- DEM ili u visini 10,00% 
ugovorene cijene trebalo je platiti u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora. Uplata 
preostalog iznosa ugovorena je u jedanaest polugodišnjih obroka u iznosu 874.505,46 DEM ili 
ukupno u iznosu 9.619.560,- DEM, uvećano za kamate, a kao osiguranje plaćanja ugovorena 
je neopoziva garancija banke. Plaćanje obroka s kamatama koje se obračunavaju i isplaćuju 
zajedno s isplatom svakog pojedinog obroka ugovoreno je u HRD po srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan uplate najkasnije do desetog dana u mjesecu za proteklo 
razdoblje od šest mjeseci. U slučaju kašnjenja s uplatom ugovorene su zatezne kamate 
8,00% godišnje. 
 

Prvi obrok u iznosu 1.068.840.- DEM, društvo Smoljanec platilo je na račun Fonda 24. 
rujna 1993., odnosno u ugovorenom roku. Dio sredstava u iznosu 268.840,- DEM doznačilo je 
iz svojih sredstava, dok je drugi dio u iznosu 800.000,- DEM uplaćen iz kredita društva 
Zagrebačka banka d.d. Zagreb odobrenog društvu Smoljanec 23. rujna 1993. s rokom 
vraćanja do konca listopada 1993. Po spomenutom kreditu ugovoreni su instrumenti 
osiguranja plaćanja četiri vlastite bianco mjenice, deset akceptnih naloga, založno pravo na 
nekretnine u vlasništvu Josipa Šamuge, člana upravnog odbora (nije poznato zašto), a po 
sređivanju zemljišno-knjižnog stanja i nekretnine u vlasništvu Dragutina Smoljanca, te založno 
pravo na otplaćene dionice Društva koje su u vlasništvu društva Smoljanec. 
 

Nakon što je društvo Smoljanec uplatilo Fondu prvi obrok, društvo Zagrebačka banka 
je 1. listopada 1993., u ime društva Smoljanec, a u svrhu osiguranja plaćanja preostalih 
neotplaćenih dionica izdalo neopozivu garanciju u korist Fonda. Garancija je dana u dinarskoj 
protuvrijednosti 9.619.560,- DEM, uvećano za kamate u visini 3,00% godišnje. 

Osim toga, društvo Zagrebačka banka je 8. prosinca 1993. s Društvom i društvom 
Smoljanec zaključilo ugovor o zalogu dionica. Njime je utvrđeno da između Društva i društva 
Zagrebačka banka postoji poslovan odnos na temelju kojeg banka odobrava Društvu 
kratkoročne i dugoročne plasmane te da društvo Smoljanec (kao založni dužnik) daje društvu 
Zagrebačka banka u podzalog sve dionice Društva (106 884 dionice) i na spomenuto društvo 
prenosi sva prava dioničara, te da bez pisane suglasnosti društva Zagrebačka banka, društvo 
Smoljanec neće raspolagati dionicama. Također je utvrđeno da u slučaju da Društvo ne 
podmiri dospjela dugovanja po osnovi kratkoročnih i dugoročnih plasmana, društvo 
Zagrebačka banka može u svrhu podmirenja potraživanja prodati spomenute dionice. Dan 
nakon zaključivanja ugovora, odnosno 9. prosinca 1993., upravni odbor Društva suglasio se 
sa zalogom dionica. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Promjena organizacijskog oblika Poduzeća u dioničko društvo u sudskom je registru 
upisana na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj 1475/93 od 20. 
listopada 1993. Temeljni kapital upisan je u iznosu 14.514.200,- DEM u dinarskoj 
protuvrijednosti, a kao osnivači, odnosno ulagači upisani su društvo Smoljanec s ulogom 
10.688.400,- DEM, mali dioničari Društva prema priloženom popisu s ulogom 2.343.100,- 
DEM te Fond s ulogom 1.482.700,- DEM. 

 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
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4.1. Dionice s popustom  
 

U postupku pretvorbe malim dioničarima je s pravom na popust prodana 23 431 
dionica ili 16,14% od ukupnog broja. 

Prema ugovorima o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu, koje su mali 
dioničari s Fondom zaključili 5. lipnja 1993., prvi je obrok plaćen u iznosu 52.220.005.- HRD 
12. lipnja 1993., odnosno u ugovorenom roku od sedam dana od dana zaključivanja ugovora. 
Preostalih 59 obroka trebalo je uplatiti u razdoblju od pet godina prema ugovorenoj dinamici. 
U prvoj otplatnoj godini trebalo je uplatiti 5,00% ugovorene cijene, u drugoj 15,00%, u trećoj 
20,00%, u četvrtoj 25,00%, te u petoj 35,00%. Revalorizacija neotplaćenog dijela dionica 
provedena je istekom dvanaestomjesečnog razdoblja računajući od dana zaključivanja 
ugovora u skladu s porastom cijena na malo.  
 

Društvo je u ime i za račun malih dioničara koji su bili zaposlenici Društva obavljalo 
administrativno-tehničke i druge poslove vezane uz otplatu dionica. Sredstva za otplatu 
dionica zaposlenicima obustavljana su pri isplati plaća i uplaćivana su u Fond.  
 

Nema ugovora, a ni izjave kojima su dioničari ovlastili Društvo da u njihovo ime može 
obavljati navedene poslove. Drugi mali dioničari odnosno raniji zaposlenici, te zaposlenici u 
pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi, sami su obavljali uplatu na račun Fonda. 
 

Prema evidenciji Fonda, većina malih dioničara prestala je otplaćivati dionice od svibnja 
1995., dok su pojedini dioničari već tijekom 1994. stekli uvjete za raskid ugovora. U 
slučajevima neplaćanja tri uzastopna obroka, Fond kao prodavatelj dionica nije u naknadnom 
roku od 15 dana, pisanim putem pozivao male dioničare na uplatu zaostalih obroka, niti je 
zbog njihova neplaćanja raskidao ugovore o prodaji dionica, što nije u skladu s odredbama 
ugovora. Fond je 13. veljače 1996. na zahtjev sedam malih dioničara raskinuo ugovore o 
prodaji dionica. Spomenuti dioničari imali su upisanih 350 dionica, od čega su otplaćene 144 
dionice, a neotplaćeno je ostalo 206 dionica koje su nakon raskida ugovora prenesene u 
portfelj Fonda. 
 

U studenome 1997., te u siječnju i travnju 1998. Fond je obavijestio male dioničare o 
mogućnosti zaključivanja dopune ugovoru o prodaji dionica radi produženja roka otplate do 20 
godina. S obzirom da mali dioničari nisu potpisali dopune ugovora o prodaji dionica, Fond je 
17. lipnja 1999. raskinuo 217 ugovora o prodaji dionica, a 21. lipnja 1999. malim dioničarima 
je dostavio potvrde o raskinutim ugovorima. Prema ugovorima bilo je upisano 22 209 dionica, 
od čega je u vrijeme raskida ugovora bilo otplaćeno 8 388 dionica, a 13 821 neotplaćena 
dionica prenesena je u portfelj Fonda. 
 

Nakon raskida ugovora s malim dioničarima u 1996. i u 1999. u portfelj Fonda 
preneseno je 14 027 dionica, a malim dioničarima su ostale 9 404 dionice ili 6,48% od 
ukupnog broja. 
 
 
 
 
 
 
4.2. Dionice bez popusta 
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Nakon provedenog postupka pretvorbe, društvu Smoljanec prodane su bez popusta 

106 884 dionice ili 73,64% od ukupnog broja za 10.688.400,- DEM, odnosno po nominalnoj 
vrijednosti. 
 

Sredinom kolovoza 1994. društvo Smoljanec uputilo je Fondu zamolbu za izmjenu 
otplatnog plana dionica. Prema evidenciji Fonda, do listopada 1994. dospjela su dva 
šestomjesečna obroka po 874.505,46 DEM uvećana za kamate s tim da je jedan obrok bio 
djelomično plaćen. Fond nije odobrio izmjenu otplatnog plana, već je društvu Zagrebačka 
banka uputio zahtjev za naplatu dospjelih potraživanja putem garancije banke. Koncem 
studenoga 1994., putem garancije banke naplaćeno je 823.090,43 DEM ili 3.000.000,00 kn, a 
početkom prosinca 1994. naplaćeno je dodatnih 688.252,34 DEM ili 2.510.882,20 kn, što 
ukupno iznosi 1.511.342,77 DEM ili 5.510.882,20 kn.  

Od 106 884 dionice kupljene od Fonda, Društvo Smoljanec je do sredine lipnja 1995., 
otplatilo ukupno 36 923 dionice, a neotplaćena je ostala 69 961 dionica. Koncem 1994. 
društvo Smoljanec je 13 234 otplaćene dionice Društva nominalne vrijednosti 1.323.400,- 
DEM prodalo Društvu za 1.511.984,80 DEM. Društvu Zagrebačka banka prenijelo je 5 840 
otplaćenih dionica na temelju ugovora o prijenosu zaključenog u siječnju 1996. i dopune 
ugovoru iz svibnja 1996. Osim toga, na društvo Zagrebačka banka, društvo Smoljanec je 
prenijelo i neotplaćenih 69 961 dionicu na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog u 
siječnju 1996. i dopune ugovoru zaključene u svibnju 1996. Društvo Zagrebačka banka je po 
nominalnoj vrijednosti kupilo 13 234 dionica Društva na temelju ugovora iz siječnja 1996. i 
dopune ugovoru iz svibnja 1996. Spomenutim prijenosima i kupnjom, koji su obavljeni uz 
suglasnost nadzornog odbora Društva, društvo Zagrebačka banka je steklo 89 035 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 8.903.500,- DEM. Na temelju izjave društva Zagrebačka banka, 
u knjizi dionica je 13. svibnja 1996. brisano založno pravo na spomenutih 89 035 dionica ili 
61,34% od ukupnog broja. Društvo Smoljanec je imalo 17 849 dionica (otplaćenih) ili 12,30% 
od ukupnog broja, ali je na njima ostalo založno pravo društva Zagrebačka banka. Preostalih 
38 258 dionica ili 26,36% od ukupnog broja Društva imali su mali dioničari i Fond. 
 

Društvo Zagrebačka banka je u siječnju 1996. od Fonda zatražilo izmjenu uvjeta 
plaćanja neotplaćenih dionica koje je steklo prijenosom od društva Smoljanec, odnosno 
plaćanje neotplaćenih dionica jednokratnom uplatom uz 25,00% popusta. Fond je prihvatio 
prijedlog te je s bankom koncem travnja 1996. zaključio dopunu osnovnom ugovoru o prodaji 
dionica (osnovni ugovor je ugovor koji je Fond zaključio s društvom Smoljanec). Prema dopuni 
ugovora, Fond je društvu Zagrebačka banka prodao 69 961 dionica uz jednokratnu uplatu, na 
način da se dospjeli dug društva Smoljanec po osnovnom ugovoru sa stanjem na 29. travnja 
1996. u iznosu 1.991.072,33 DEM odnosno 7.320.377,00 kn u cijelosti podmiri zajedno s 
obračunanom zateznom kamatom. Na preostali dio u iznosu 5.247.032,70 DEM, odnosno 
19.291.240,00 kn, što je predstavljalo utvrđenu obvezu na dan zaključivanja dopune ugovoru, 
obračunao je 25,00% popusta, odnosno u iznosu 1.311.758,18 DEM ili 4.822.810,00 kn. Tako 
su ukupne obveze društva Zagrebačka banka prema Fondu iznosile 5.926.346,86 DEM ili 
21.788.807,00 kn. Društvo Zagrebačka banka je 9. svibnja 1996. u ugovorenom roku na račun 
Fonda doznačilo 21.650.130,35 kn, odnosno 5.926.346,86 DEM prema srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan plaćanja. 
 

 
 
 
Financijska policija je prigodom kontrole poslovanja Društva za razdoblje od 1. siječnja 
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1994. do 31. svibnja 1995., obavila i kontrolu poslovanja povezanih društava Križevčanka 
Marketing i Križevčanka Ratar, te društava Smoljanec i Allied. Pri kontroli je utvrđeno da su na 
temelju nepotpune i nevjerodostojne dokumentacije (ispostavljenih računa za nabavku stoke, 
mesa i druge robe, kao i za obavljene usluge) obavljane nezakonite isplate sredstava s 
računa Društva i povezanih društava. 
 

Sredstva su doznačavana na račun društva Smoljanec i društva Allied koja su ih 
koristila za otplatu dionica Društva. Osim navedenog, utvrdila je da su tijekom 1994. za otkup 
stoke i službena putovanja ispostavljene blagajničke i knjigovodstvene isprave kojima je 
zapravo plaćan prekovremeni rad i stimulacija pojedinih zaposlenika Društva. Nakon što su 
upoznati s nalazom Financijske policije, mali dioničari su sredinom srpnja 1995. na više 
adresa (Fondu, ministarstvima, odvjetništvu) uputili zahtjev za pokretanje postupka za 
poništenje pretvorbe Društva. Okružno državno odvjetništvo Bjelovar je 24. srpnja 1995. 
Fondu uputilo prijedlog za poništenje pretvorbe Društva na koji se Fond nije očitovao, a 
postupak pretvorbe Društva nije poništen. Na temelju članka 41. Zakona o krivičnom postupku 
Županijsko državno odvjetništvo u Bjelovaru podnijelo je 30. prosinca 1997. Županijskom 
sudu u Koprivnici optužnicu protiv Dragutina Smoljanca kao prvooptuženog i još šestorice 
okrivljenika. Optužnica ih tereti da su u fazi pretvorbe Društva vršili različite zloupotrebe, dok 
je Dragutin Smoljanec koristio sredstva Društva za otplatu dionica. Kazneni postupak je u fazi 
glavne rasprave. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja fondova 
 

U postupku pretvorbe u Fondu je rezervirano 14 827 dionica, što čini 10,22% od 
ukupnog broja. Nakon raskida ugovora s malim dioničarima u veljači 1996. i u lipnju 1999., u 
portfelj Fonda preneseno je 14 027 dionica. Fond od tada ima 28 854 dionice ili 19,88% od 
ukupnog broja. 
 
 
4.4. Vlastite dionice 
 

Društvo Smoljanec ponudilo je 20. prosinca 1994. Društvu otkup 13 234 dionice 
Društva nominalne vrijednosti 1.323.400,- DEM ili 9,12% temeljnog kapitala. Odluku o kupnji 
dionica za 1.511.984,80 DEM donio je upravni odbor Društva 22. prosinca 1994., a ugovor je 
zaključen 11. veljače 1995. 
 

Upravni odbor Društva donio je 22. prosinca 1994. i odluku o zaduženju kod društva 
Zagrebačka banka u iznosu 1.520.000,- DEM za redovno poslovanje. Ugovor o kreditu za 
obrtna sredstva zaključen je 30. prosinca 1994. u iznosu 1.511.984,80 DEM, odnosno 
5.448.504,82 kn, uz kamatnu stopu u visini 13,00% godišnje s rokom povrata do konca 1995. 
Prema ugovoru, kreditna sredstva u iznosu 1.511.984,80 DEM, odnosno 5.448.504,82 kn 
trebala su biti doznačena na račun Društva. Međutim, prema nalogu direkcije za kreditiranje 
društva Zagrebačka banka doznačena su najprije na interni račun društva Zagrebačka banka 
u iznosu 5.510.882,20 kn, a zatim u istom iznosu Fondu u svrhu otplate vlastitih dionica. 
Društvo je u siječnju 1995. društvu Zagrebačka banka platilo dospjele kamate u iznosu 
58.686,35 kn. 
 
 

Stjecanje vlastitih dionica provedeno je uz suglasnost nadzornog odbora Društva i 
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društva Zagrebačka banka koje je imalo založno pravo na spomenutim dionicama. Međutim, 
Društvo nije vlastite dionice steklo u skladu s odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim 
društvima s obzirom da kupnjom vlastitih dionica nije planiralo otkloniti tešku štetu koja mu 
predstoji, spomenute dionice nije ponudilo svojim zaposlenicima ili zaposlenicima vlasnički 
povezanih društava i dioničarima nije dana otpremnina u vlastitim dionicama. Za kupnju 
vlastitih dionica utrošilo je 1.511.984,80 DEM, a nije planirano smanjenje temeljnog kapitala 
Društva. 
 

Društvo je 13 234 vlastite dionice prodalo društvu Zagrebačka banka na temelju 
ugovora iz siječnja 1996. i dopune ugovoru iz svibnja 1996. za 1.356.400,- DEM, odnosno po 
njihovoj nominalnoj vrijednosti. Plaćanje je obavljeno na način da je obavljen prijeboj s 
nepodmirenim obvezama prema društvu Zagrebačka banka po osnovi kratkoročnog kredita 
koje su na dan 16. siječnja 1996. iznosile 1.732.305,45 DEM. Nakon  prijeboja, preostale 
dospjele nepodmirene obveze iznosile su 408.905,45 DEM. 
 
 
4.5. Stečaj 
 

Stečajni postupak nad Društvom otvoren je 12. veljače 1998. na temelju rješenja 
Trgovačkog suda broj St-1/98. Na dan otvaranja stečaja dospjele nepodmirene obveze 
prijavljene kod nadležne organizacije za platni promet iznosile su 26.508.390,00 kn. 
 

Iz zapisnika sa sjednice nadzornog odbora vidljivo je da je uprava Društva u rujnu 
1997. Trgovačkom sudu podnijela prijedlog za pokretanje stečajnog postupka, te da je 10. 
listopada 1997. održana rasprava. Na temelju odluke nadzornog odbora stečajni je postupak 
obustavljen, a kao razlog navedeno je da nije povoljan trenutak za stečaj jer je društvo 
Zagrebačka banka poduzelo radnje u vezi prodaje udjela u Društvu i rješavanja potraživanja 
od Društva. S obzirom na neuspjelu prodaju spomenutog udjela, te s obrazloženjem da su 
iscrpljene sve mogućnosti daljnjeg poslovanja Društva, nadzorni odbor Društva donio je 9. 
prosinca 1997. odluku o pokretanju stečajnog postupka. Stoga je uprava Društva 9. siječnja 
1998. podnijela Trgovačkom sudu prijedlog za pokretanje stečajnog postupka zbog 
prezaduženosti te neprekidne blokade žiro računa od 6. veljače 1995. Na dan 31. prosinca 
1997. nepodmirene obveze prijavljene kod nadležne organizacije za platni promet iznosile su 
30.820.530,36 kn. Prijedlogu je priloženo skraćeno izvješće o stanju u Društvu na dan 30. 
rujna 1997. koje je izradilo društvo Revidicon društvo za reviziju i financijsko računovodstveni 
konzalting d.o.o. Varaždin, Kapucinski trg 12. Iz izvješća je vidljivo da su pojedine nekretnine 
Društva u cijelosti bile opterećene hipotekom ukupno u iznosu 84.193.461,00 kn, od čega se 
na društvo Zagrebačka banka odnosilo 53.561.708,00 kn, da je oprema otpisana 88,00%, da 
je kratkotrajna imovina (nakon isključivanja internih potraživanja) iznosila 11.561.915,00 kn, 
dok su ukupne obveze (bez internih) iznosile 102.132.578,00 kn. 

Osim toga, konstatirano je da su evidencije o dobavljačima neuredne, nesređene i 
neusuglašene, te su tako obveze Društva prema društvu Zagrebačka banka po osnovi kredita 
manje za 10.726.560,00 kn nego prema podacima banke. U izvješću je također navedeno da 
je 80 zaposlenika koji su otpušteni tijekom 1995. i 1996. kao višak, pokrenulo sudske sporove 
radi vraćanja na posao ili nadoknade neisplaćenih plaća, naknada za godišnji odmor i 
otpremnina. 
 
 
 

Društvo je koncem 1991. imalo 537 zaposlenika. Stečajni upravitelj je (prvim 
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podneskom) izvijestio stečajno vijeće da je na dan otvaranja stečaja (12. veljače 1998.) 
Društvo imalo 191 zaposlenika s kojima su bili zaključeni ugovori o radu. Od toga su 4 
zaposlenika (3 na porodnom dopustu) radila u Društvu, dok je 169 zaposlenika na temelju 
sporazuma o privremenom rasporedu upućeno od 1. siječnja do 30. lipnja 1998. na rad u 
društvo Križevčanka Marketing, a 18 zaposlenika u društvo Križevčanka Stočarstvo. 
 

Sredinom lipnja 1995. uprava Društva donijela je odluku o trajnom prestanku potrebe 
za radom 127 zaposlenika Društva. Drugim zaposlenicima bilo je ponuđeno potpisivanje 
sporazuma o prestanku radnog odnosa u Društvu, te zasnivanje radnog odnosa u društvu 
Križevčanka Stočarstvo, što zaposlenici prvotno nisu prihvatili. Međutim, zaposlenici Društva 
su koncem 1995. potpisali sporazum o privremenom rasporedu u društva Križevčanka 
Stočarstvo i Križevčanka Marketing na vrijeme od šest mjeseci, čiji je rok produžen. Zbog 
otkaza i privremenog rasporeda zaposlenika u spomenuta društva, Društvo je koncem 1995. 
imalo 45 zaposlenika. Prema Programu zbrinjavanja viška zaposlenika kojeg je sredinom 
ožujka 1996. izradila uprava Društva, prestala je potreba za radom 34 zaposlenika koji su 
zbog pada proizvodnje proglašeni tehnološkim viškom. U programu je navedeno da je 235 
zaposlenika privremeno zaposleno kod drugog poslodavca. 
 

Vrijednost stečajne mase utvrđena je u iznosu 13.741.196,- DEM. U razdoblju od 
travnja do konca prosinca 1998. prodane su sve nekretnine Društva, inventar i oprema te 
zalihe gotovih proizvoda, repromaterijala i sirovina na lokaciji Križevci i Sveti Ivan Žabno, 
nekretnina u Splitu, oprema i sitni inventar na lokaciji u Osijeku, te udjeli u tri povezana 
društva. Spomenuta imovina prodana je javnim nadmetanjem u nekoliko navrata, a na temelju 
rješenja Trgovačkog suda ili neposrednom pogodbom.  
 

Prema zaključnom računu koji je sastavljen za završno ročište vjerovnika u srpnju 
1999. za vrijeme stečaja prihodi su iznosili 15.961.548,83 kn, od čega je prodajom imovine 
naplaćeno 15.481.810,50 kn. Troškovi stečajnog postupka i druge obveze iznosili su 
3.187.841,55 kn, te je za diobu stečajnim vjerovnicima ostalo 12.773.707,28 kn.  
 

Prijavljena potraživanja iznosila su ukupno 141.583.077,14 kn, od čega je razlučnim 
vjerovnicima (društvu Zagrebačka banka i društvu Termesz iz Mađarske) isplaćeno 
10.336.753,54 kn, dok je za isplatu vjerovnika prvog isplatnog reda i viših isplatnih redova 
preostalo 2.436.953,74 kn, te su oni namireni proporcionalno u visini 14,57% utvrđenih 
tražbina. Nakon okončanja stečajnog postupka, u lipnju 2001., prodane su dionice društva 
Croatia osiguranje d.d. Zagreb za 23.750,00 kn. 
 

Stečajni postupak zaključen je 11. studenoga 1999., što je upisano u sudski registar 
22. studenoga 1999.  
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA NA DAN OTVARANJA STEČAJA I POSLOVANJE 

DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura na dan otvaranja stečaja 
 

U nastavku se daje pregled vlasničke strukture na dan otvaranja stečaja 12. veljače 
1998. 
 
Tablica broj 2 
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Dioničari Društva na dan otvaranja stečaja 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica 

 
Udjel 
u % 

 
1. 

 
Zagrebačka banka d.d.  89 035 

 
61,34

 
2. 

 
Smoljanec d.o.o. 17 849 

 
12,30

 
3. 

 
mali dioničari 9 404 

 
6,48

 
4. 

 
Fond 28 854 

 
19,88

 
Ukupno: 145 142 

 
100,00

 
 

Društvo je ustrojilo knjigu dionica. U njoj nisu iskazani raskidi ugovora s malim 
dioničarima u 1996. i 1999., prema kojima je Fondu preneseno 14 027 dionica. U vrijeme 
raskida ugovora o kupnji dionica s popustom tijekom 1999. Društvo je bilo u stečaju. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U nastavku se daje pregled osnovnih podataka iz temeljnih financijskih izvještaja i 
konsolidiranih financijskih izvještaja Društva za razdoblje od 1994. do 1996.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 3 
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Pregled podataka iz temeljnih financijskih izvještaja 
i konsolidiranih financijskih izvještaja Društva 

za razdoblje od 1994. do 1996. 
u 000 kn 

 
Red

. 
broj 

 
Opis 

 
Društvo Konsolidirani podaci 

 
1994. 

 
1995. 1996. 1994. 

 
1995. 

 
1996. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
173.380 

 
56.683 2.529 177.012

 
92.736 

 
78.490

 
2. 

 
Rashodi 

 
186.606 

 
72.207 22.737 190.068

 
107.487 

 
98.737

 
3. 

 
Dobit 

 
- 

 
- - -

 
- 

 
-

 
4. 

 
Gubitak 

 
13.226 

 
15.524 20.208 13.056

 
14.751 

 
20.267

 
5. 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna     
materijalna imovina 
- potraživanja 
- zalihe 
- gubitak iznad    
visine kapitala 
- drugo 

 
121.026 

 
70.978 
20.845 
18.627 

 
- 

10.576 

 
117.570

69.442
39.946
1.052

-
7.130

102.656

64.031
35.704
1.121

-
1.800

123.745

70.990
22.142
20.343

-
10.270

 
114.967 

 
69.608 
26.376 
10.889 

 
- 

8.094 

 
91.392

65.951
15.129
8.986

247
1.079

 
6. 

 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupni gubitak 
- ukupne obveze 
- drugo 

 
121.026 
84.504 

2 
- 

33.072 
69.007 

585 

 
117.570
84.504

2
-

48.595
81.659

-

102.656
52.687
31.803

17
68.803
86.952

-

123.745
52.717
31.719

133
33.072
71.648

600

 
114.967 
53.788 
30.646 

154 
48.014 
78.360 

33 

 
91.392
52.694
31.931

261
68.817
75.083

240
 

7. 
 
Izvanbilančni zapisi 

 
3.271 

 
3.271 3.271 -

 
- 

 
3.362

 
8. 

 
Broj zaposlenih u 
Društvu 

 
475 

 
45 17 -

 
- 

 
-

 
 

Dana 12. veljače 1998. nad Društvom je otvoren stečajni postupak, a nakon okončanja 
stečaja, odnosno od 22. studenoga 1999., Društvo više ne posluje. Pravnih slijednika nema. U 
ožujku 2001. brisano je iz sudskog registra. 
 

U dokumentaciji Društva nema temeljnih financijskih izvještaja za razdoblje od 1. 
siječnja 1997. do stečaja, kao ni konsolidiranih podataka za 1997. i glavnih knjiga za razdoblje 
od 1993. do 1999., te većeg dijela druge popratne dokumentacije za navedeno razdoblje. 
 

Temeljni financijski izvještaji Društva i povezanih društava pribavljeni su od agencije 
FINA. Podaci iz konsolidiranih financijskih izvještaja za 1994. i 1995. dani su na temelju 
izvješća kojeg je za 1995. godinu sastavilo društvo Inženjerski biro - revizija d.o.o. Zagreb, 
Heinzelova 4a (dalje u tekstu: Inženjerski biro), a za 1996. na temelju izvješća kojeg je 
sastavilo društvo Kopun revizije.  

 
 
 
Konsolidirani financijski izvještaji za 1994. i 1995. obuhvaćaju financijske izvještaje 
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Društva i povezanih društava koja su navedenih godina bila u 100,00%-tnom vlasništvu 
Društva (Križevčanka Stočarstvo, Križevčanka Marketing, Križevčanka Split, Križevčanka 
Osijek i Križevčanka Pula) ili većinskom vlasništva (Križevčanka Ratar i Križevčanka 
Dubrovnik). Konsolidirani financijski izvještaji za 1996. obuhvaćaju financijske izvještaje 
spomenutih društava bez društva Križevčanka Ratar, s obzirom da je sredinom 1996. 
dokapitalizacijom spomenutog društva smanjen udjel Društva na 9,78%. 
 

O provedbi razvojnog programa nema potpune dokumentacije. Iz tablice broj 2 vidljivo 
je da je u 1996. Društvo ostvarilo prihode manje za 170.851.000,00 kn u odnosu na prihode 
ostvarene u 1994., dok su prema konsolidiranim podacima prihodi u 1996. manji za 
98.522.000,00 kn ili 55,65% u odnosu na 1994. Od 1992., te od pretvorbe, odnosno od 1993. 
pa nadalje Društvo, umjesto planirane dobiti, kontinuirano iskazuje gubitak u poslovanju koji 
koncem 1996. iznosi 20.208.000,00 kn. Za 1997. nema podataka o poslovanju. Osim toga, u 
razdoblju od 1994. pa do 1996. smanjena su potraživanja i zalihe, a ukupne obveze 
povećane. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Tijekom 1993. i 1994. Društvo je osnovalo četiri društva s ograničenom odgovornošću i 
suosnivač je sedam društava. S obzirom da je žiro račun Društva bio blokiran od 19. prosinca 
1994., naplata potraživanja i plaćanje obveza Društva obavljano je putem žiro računa 
društava Križevčanka Stočarstvo i Križevčanka Marketing. Od 1995. na dalje pojedini 
zaposlenici Društva bili su privremeno raspoređeni u spomenuta društva. Zbog nedostatka 
dokumentacije nije poznat točan broj privremeno raspoređenih zaposlenika. Druga povezana 
društva nisu preuzimala zaposlenike Društva. 
 

Od lipnja 1996. Društvo nije obavljalo proizvodnu djelatnost već je proizvodnju i sve 
poslovne funkcije organiziralo putem povezanih društava. 
 

U razdoblju od lipnja 1995. do konca 1998., na temelju zaključenih ugovora i dodataka 
ugovorima, poslovne prostorije Društva, dio osnovnih sredstava, opreme, te zemljišta u 
vlasništvu Društva dani su na korištenje bez naknade društvima Križevčanka Stočarstvo i 
Križevčanka Marketing. Društvu Križevčanka Split dano je bez naknade skladište s opremom, 
a društvu Križevčanka Osijek uredska oprema. Otvaranjem stečaja nad Društvom, spomenuti 
ugovori su raskinuti 31. ožujka 1998. Društvo Križevčanka Marketing je u lipnju 1998. s 
Društvom u stečaju zaključilo novi ugovor kojim je utvrđena i najamnina za korištenje 
poslovnog prostora do 31. listopada 1998. S obzirom da društvo Križevčanka Marketing nije 
do isteka zakupa podmirilo dospjele obveze s osnove korištenja imovine prema Društvu u 
stečaju, potraživanja su naplaćena fiducijarnim prijenosom vlasništva na zalihama gotovih 
proizvoda, repromaterijala i sirovina u skladu sa sporazumom o osiguranju potraživanja. 
 

U izvješću o provedenoj reviziji polugodišnjih obračuna za razdoblje siječanj-lipanj 
1996., navedeno je da su u Društvu ustrojene poslovne knjige za društva Križevčanka 
Stočarstvo, Križevčanka Marketing i Križevčanka Ratar. 
 
 
 
 

Pri kontroli poslovanja društva Križevčanka Marketing, Financijska policija je u svibnju 
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1995. utvrdila da je Društvo ustrojilo poslovne knjige za spomenuto društvo, a bez 
zaključenog ugovora, te da uslugu nije obračunavalo niti naplaćivalo. Tijekom 1994. i 1995. 
društvo Križevčanka Marketing nije poslovalo za svoj račun u skladu s registriranom 
djelatnošću, već je u svojim poslovnim knjigama evidentiralo isključivo poslovanje Društva. 
Društvo Križevčanka Marketing, osim temeljnog kapitala nije raspolagalo s drugom imovinom, 
a direktor društva bio je zaposlenik Društva. Spomenuto društvo nije imalo zaposlenika sve do 
1998., kada je u financijskim izvješćima iskazalo 156 zaposlenika. Nakon otvaranja stečaja 
Društvo je 30. travnja 1998. s društvom Križevčanka Marketing zaključilo ugovor o vođenju 
poslova kojim je spomenuto povezano društvo, na temelju odredbi članka 479. Zakona o 
trgovačkim društvima, Društvu u stečaju prenijelo ovlaštenje za vođenje poslova. 
 

Društvo Križevčanka Stočarstvo nije poslovalo od osnivanja do 1995., kada je putem 
žiro računa obavljan promet za potrebe Društva. Koncem 1995. spomenuto društvo imalo je 
238 zaposlenika, od čega se veći broj odnosio na zaposlenike Društva koji su u njega bili 
privremeno raspoređeni. Žiro račun društva Križevčanka Stočarstvo blokiran je 9. ožujka 
1998., a obavljalo je djelatnost uzgoja stoke i usluge tova na farmi Trema. Koncem 1998. 
imalo je 15 zaposlenika. 
 

S društvom Križevčanka Ratar 1. ožujka 1994. zaključen je ugovor na neodređeno 
vrijeme o zakupu poslovnog prostora u Križevcima, Baltićeva 1, a zakupnina je ugovorena u 
visini amortizacije. Istog dana zaključen je i ugovor na neodređeno vrijeme o zakupu osnovnih 
sredstava i poslovnih prostorija, a zakupnina je utvrđena u godišnjem iznosu 10.000,- DEM. 

Međutim, iz navedenog zapisnika nije vidljivo koja osnovna sredstva i poslovne 
prostorije su dane u zakup. Nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo je li zakupnina 
obračunavana i naplaćivana. 
 

Nakon kupnje udjela u društvu Apatovačka kiselica, Društvo je početkom veljače 1994. 
na temelju ugovora uzelo u zakup na neodređeno vrijeme osnovna sredstava i poslovne 
prostorije koji se sastoje od pogona mineralne vode u Apatovcu i pogona bezalkoholnih pića u 
Križevcima. Za vrijeme trajanja zakupa, na rad u Društvo privremeno su preuzeti zaposlenici 
društva Apatovačka kiselica. 
 

Osim toga, u ožujku 1994. s društvima Severin Whisky d.d. Bjelovar, A.B. Šimića 2/a 
(dalje u tekstu: Severin Whisky) i Bjelovarski trgovački centar d.o.o. Bjelovar, Jurja Haulika 
19/a zaključen je ugovor o zakupu proizvodnog pogona društva Severin Whisky i sporazum o 
rasporedu zaposlenika društva Severin Whisky na rad u Društvo. Na temelju spomenutih 
ugovora o zakupu, Društvo je tijekom 1994. obavljalo proizvodnju i punjenje mineralne vode, 
voćnih sokova i sirupa u pogonima društava Apatovačka kiselica i Severin Whisky, iako kod 
Trgovačkog suda nije imalo registriranu djelatnost proizvodnje i punjenja mineralne vode, 
voćnih sokova i sirupa, što nije u skladu s odredbama članka 35. Zakona o trgovačkim 
društvima. 
 

Prema zaključnom listu sastavljenom na dan otvaranja stečaja 12. veljače 1998., 
potraživanja od povezanih društava iznosila su 31.361.415,87 kn, a obveze prema povezanim 
društvima 28.849.234,53 kn. 
 
 
 
 
5.4. Raspolaganje nekretninama 
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U procesu pretvorbe u Fondu su bile rezervirane dionice vezane uz nekretnine 

(građevinsko zemljište i objekte), čija je procijenjena vrijednost iznosila 1.482.700,- DEM ili 
10,21% temeljnog kapitala. Od toga su na ime naknade prijašnjim vlasnicima bile rezervirane 
dionice nominalne vrijednosti 881.800,- DEM, a zbog neriješenog sudskog spora s 
Trgovačkim poduzećem Križevci u vezi vlasništva nad nekretninama na lokaciji radne jedinice 
Transport rezervirane su dionice nominalne vrijednosti 246.366,- DEM, dok su zbog 
nemogućnosti dokaza vlasništva nad nekretninama na lokaciji Sveti Ivan Žabno rezervirane 
dionice nominalne vrijednosti 354.556,- DEM. Za vrijeme stečajnog postupka sva spomenuta 
imovina uključena je u stečajnu masu Društva. Na temelju odluke Trgovačkog suda imovina je 
prodana za 3.900.000,- DEM društvu Tvornica stočne hrane d.d. za proizvodnju i promet 
stočne hrane, Dr. Ivana Novaka 11, Čakovec (MBS 070009569), s kojim je 22. listopada 
1998. zaključen ugovor o prodaji. 
 

Sedam nasljednika dvojice prijašnjih vlasnika Društva podnijelo je u lipnju 1997. 
Koprivničko križevačkoj županiji, Uredu za imovinsko-pravne poslove, Ispostava Križevci, 
zahtjev za nadoknadu imovine koja je konfiskacijom oduzeta za vrijeme jugoslavenske 
komunističke vladavine. Zahtjev se odnosio na nekretnine (zemljište i objekte) na k.č. broj 
6028/1a 1 s 672 čhv, na k.č. broj 6028/1a 2 s 241 čhv te k.č. broj 6028/2a s 913 čhv u 
Križevcima. Prigodom pretvorbe Poduzeća spomenuta imovina bila je uključena u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća, a u Fondu su na ime naknade za prijašnje vlasnike bile 
rezervirane dionice nominalne vrijednosti 881.800,- DEM. Rješavanje navedenih zahtjeva je u 
tijeku. 
 

Zbog neriješenog sudskog spora Društva s društvom Trgovačko poduzeće Križevci d.d. 
trgovina i usluge, Trg Josipa Juraja Strossmayera 8 (dalje u tekstu: Trgovačko poduzeće), u 
Fondu su nakon pretvorbe bile rezervirane dionice Društva nominalne vrijednosti 246.366,- 
DEM vezane uz nekretnine na katastarskoj čestici broj 2214/2 i to zemljište površine 4 695 m2 
procijenjene vrijednosti 128.045,- DEM te zemljište površine 360 m2 s izgrađenim objektima 
procijenjene vrijednosti 118.321,- DEM. Društvo je 5. travnja 1994. na temelju sudske 
nagodbe s društvom Trgovačko poduzeće steklo vlasništvo nad tri nekretnine (na katastarskoj 
čestici 799/2 i 799/3 dvor Baltićeva ulica ukupne površine 718 m2, katastarskoj čestici 800/1 
kuća i dvor u ulici Moše Pijade površine 1 254 m2, te na katastarskoj čestici 2214/2 zgrada i 
dvor u Trsteniku površine 5 464 m2). Nakon odluke suda, a ocjenjujući da spomenute 
nekretnine nisu bile procijenjene i da po toj osnovi nisu bile rezervirane dionice Društva, Fond 
je u kolovozu 1994. od Područnog ureda Bjelovar zatražio da obavi kontrolu procjene 
vrijednosti Društva. Nakon toga je po službenoj dužnosti obnovljen postupak u predmetu 
davanja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu Poduzeća. Uvidom u elaborat o pretvorbi 
Poduzeća i dopune elaborata, vidljivo je da je nekretnina na katastarskoj čestici 2214/2 
zgrada i dvor u Trsteniku površine 5 464 m2, bila procijenjena, ali površinom od 4 695 m2 
(odnosno za 769 m2 manje) te da su u vezi s tim Rješenjem Fonda o suglasnosti na pretvorbu 
(13. svibnja 1993.) bile rezervirane dionice Društva nominalne vrijednosti 246.366,- DEM. 
Druge dvije nekretnine na katastarskoj čestici 799/2 i 799/3 dvor Baltićeva ulica i katastarskoj 
čestici 800/1 kuća i dvor u ulici Moše Pijade nisu uključene u temeljni kapital Društva, već su 
procijenjene prigodom pretvorbe Trgovačkog poduzeća i za njih su rješenjem Agencije za 
restrukturiranje i razvoj bile rezervirane dionice spomenutog društva nominalne vrijednosti 
309.244,- DEM. U obnovi postupka Fond je putem Područnog ureda Koprivnica, 15. srpnja 
1997. te 18. studenoga 1997. donio rješenje kojim se Rješenje od 13. svibnja 1993. mijenja 
tako da se procijenjena vrijednost Poduzeća povećava za 330.300,- DEM. 

Kao razlog povećanja navedena je nekretnina za koju su nakon pretvorbe Trgovačkog 
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poduzeća u Fondu bile rezervirane dionice u vrijednosti 309.244,- DEM, te razlika 
građevinskog zemljišta površine 770 m2 na čestici 2214/2 koju je Fond procijenio u iznosu 
21.000,- DEM. Prema rješenju Fonda broj dionica Društva povećan je za 3 303 dionice, od 
čega su 3 093 dionice rezervirane za prijašnje vlasnike, a 210 dionica se prodaje u skladu sa 
Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Osim toga, ukinuta je do tada važeća rezervacija dionica nominalne vrijednosti 
246.366,- DEM za protuvrijednost nekretnina katastarske čestice 2214/2 jer je sudski spor s 
društvom Trgovačko poduzeće završen u korist Društva. 
 

Fond je rješenjem od 18. studenoga 1997. pozvao upravu Društva da u roku tri 
mjeseca sazove glavnu skupštinu Društva na kojoj će navesti prijedlog odluke o povećanju 
temeljnog kapitala za 330.300,- DEM u korist Fonda. Uprava Društva bila je zadužena u roku 
od šest mjeseci dostaviti Fondu rješenje o upisu povećanja temeljnog kapitala u sudski 
registar. Deset mjeseci kasnije, odnosno koncem rujna 1998., Fond je pozvao predsjednika 
uprave Društva da se očituje o učinjenome. Početkom prosinca 1998. stečajni je upravitelj 
obavijestio Fond da je nad Društvom 12. veljače 1998. na temelju rješenja Trgovačkog suda 
otvoren stečajni postupak, nakon kojeg nema temelja za sazivanje skupštine Društva ni 
potrebe za mijenjanjem temeljnog kapitala. Nadalje je naveo da su stečajno vijeće i odbor 
vjerovnika stečajnu masu utvrdili prema iskazu nekretnina dobivenom od Fonda u travnju 
1998. Nakon rješenja općinskog suda u Križevcima (studeni 1998.) na temelju kojeg su 
nekretnine za koje je Fond zatražio povećanje temeljnog kapitala pripale Poljoprivrednoj 
zadruzi Križevci, stečajni upravitelj predložio je Fondu obnovu postupka i poništavanje 
rješenja od 18. studenoga 1997. jer je postalo neprovedivo. Područni ured Koprivnica donio je 
18. ožujka 1999. novo rješenje kojim je poništeno rješenje od 18. studenoga 1997. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Križevčanka s p.o., 
Križevci. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 
 
 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
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Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 

 
Društvo je, zbog svoje raznovrsne djelatnosti, programom pretvorbe planiralo osnivati 

društva s ograničenom odgovornošću i tako postati holding društvo. Tijekom 1993. i 1994. 
osnovalo je četiri društva s ograničenom odgovornošću, a suosnivač je sedam društava. Do 
konca 2001., zbog stečaja ili likvidacije iz sudskog registra brisano je pet društava, brisanje 
jednog društva je u tijeku, jedno je društvo pripojeno drugom društvu suosnivaču, udjel u 
jednom društvu prodan je u 1996., dok su udjeli u tri društva prodani u 1999. 
 

 Razvojnim programom planirana je nabavka razne poljoprivredne mehanizacije, te 
sedam hladnjača za prijevoz mesa, izgradnja bunara za potrebe farme za tov junadi, 
rekonstrukcija i opremanje postojećeg pogona prerade, te opremanje diskontnih centara za 
prodaju mesa i mesnih prerađevina. Ukupna vrijednost ulaganja zajedno s obrtnim sredstvima 
planirana je u iznosu 827.700.000.- HRD. Realizacija programa planirana je tijekom 1993. 
ulaganjem kapitala stranog poslovnog partnera koji bi time postao suvlasnikom Društva. Iz 
programa nije vidljivo na koji bi se način provela dokapitalizacija te je li planirano povećanje 
temeljnog kapitala Društva i emitiranje novih dionica. Realizacijom investicijskog programa 
planirana je veća proizvodnja na istim obradivim površinama, bolji prirast tovne junadi, 
poboljšanje kvalitete prerađevina, te udvostručenje proizvodnje trajne robe. S obzirom da nisu 
navedeni količinski pokazatelji ne može se pratiti realizacija programa. Razvojnim programom 
planirano je povećanje prihoda za 17,60%, rashoda za 4,60%, ekonomičnosti proizvodnje za 
12,40%, te dobiti za 494,00%. Osim navedenih, razvojni program sadrži i druge vrijednosne 
pokazatelje čija se realizacija zbog nepotpune dokumentacije ne može pratiti, a nije vidljivo 
kako su u razvojnom programu pokazatelji izračunani. Iz financijskih izvještaja i konsolidiranih 
podataka vidljivo je da su prihodi u godinama nakon provedene pretvorbe znatno smanjeni. 
Kao razlog smanjenja prihoda navedeni su zatečeni nesređeni odnosi, nedostatak obrtnih 
sredstava, pogrešne poslovne odluke (kupnja udjela u društvu Apatovačka kiselica i društvu 
GFG u Njemačkoj), sukobi između uprave i većinskog vlasnika Društva, te neuredne poslovne 
knjige. Od lipnja 1996. Društvo nije obavljalo proizvodnu djelatnost već je proizvodnju i sve 
poslovne funkcije organiziralo putem povezanih društava. U 1996. ostvarilo je prihode za 
170.851.000,00 kn manje u odnosu na 1994., dok su prema konsolidiranim podacima prihodi 
u 1996. manji za 98.522.000,00 kn u odnosu na 1994. Od pretvorbe, odnosno od 1993., 
umjesto planirane dobiti, Društvo kontinuirano iskazuje gubitak u poslovanju koji koncem 
1996. iznosi 20.208.000,00 kn. Za 1997. nema podataka o poslovanju. Od veljače 1995. žiro 
račun Društva neprekidno je blokiran. Zbog nemogućnosti podmirenja dospjelih obveza, 12. 
veljače 1998., otvoren je stečajni postupak, a prijavljena neosporena potraživanja vjerovnika 
iznosila su 141.583.077,14 kn. 
 

U stečaju je prodana sva pokretna i nepokretna imovina Društva, a najveći dio 
(93,00%) imovine prodan je društvu Tvornica stočne hrane Čakovec. Nakon okončanja 
stečajnog postupka, odnosno od 11. studenoga 1999. Društvo više ne posluje i nema pravnih 
slijednika, a u ožujku 2001. brisano je iz sudskog registra. Broj zaposlenika je smanjen s 573 
u lipnju 1992. na 191 zaposlenika u veljači 1998. Na temelju sporazuma o privremenom 
rasporedu, 187 zaposlenika upućeno od 1. siječnja do 30. lipnja 1998. na rad u društvo 
Križevčanka Marketing i društvo Križevčanka Stočarstvo. 
 
 
 

Prije otvaranja stečajnog postupka nad Društvom, društvo Zagrebačka banka imalo je 
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89 035 dionica, u portfelju Fonda bile su 28 854 dionice, društvo Smoljanec imalo je 17 849 
dionica, a mali dioničari 9 404 dionice. Koncem 1994. Društvo je za 1.511.984,80 DEM od 
društva Smoljanec kupilo 13 234 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 1.323.400,- DEM ili 
9,12% temeljnog kapitala. Dionice su bile otplaćene. Stjecanje vlastitih dionica provedeno je 
uz suglasnost nadzornog odbora Društva i društva Zagrebačka banka koje je imalo založno 
pravo na spomenutim dionicama. Međutim, Društvo nije vlastite dionice steklo u skladu s 
odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima s obzirom da kupnjom vlastitih 
dionica nije planiralo otkloniti tešku štetu koja predstoji Društvu, da spomenute dionice nije 
ponudilo svojim zaposlenicima ili zaposlenicima vlasnički povezanih društava, da dioničarima 
nije dana otpremnina u vlastitim dionicama, da je za kupnju vlastitih dionica utrošilo 
1.511.984,80 DEM kreditnih sredstava, te da nije planirano smanjenje temeljnog kapitala 
Društva. U razdoblju od donošenja odluke o kupnji vlastitih dionica i zaključenja ugovora 
odgovorne osobe za poslovanje Društva bile su Ivan Lončarić, Marko Pavelić i Franjo Golec. 

 
S obzirom na činjenicu da su od pretvorbe smanjivani prihodi i ostvarivan gubitak u 

poslovanju, da je znatno smanjen broj zaposlenih, da je od sredine 1996. Društvo prestalo 
obavljati svoju djelatnost, da je 1998. nad Društvom otvoren stečaj, te da je u 2000. brisano iz 
sudskog registra, nisu ostvareni ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine  
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70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Bjelovar, A. Hebranga 
bb, Bjelovar. 
 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Dragica Sušilović, dipl. oec. 
 

Zdenka Ralica, dipl. oec. 
 

Željka Juratovac, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
Napomena: S obzirom da je Društvo prestalo s radom i da je brisano iz sudskog 

 registra, te da nema pravnog slijednika, Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe 
 i privatizacije ne sadrži očitovanje zakonskog predstavnika! 
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 KRIŽEVČANKA, KRIŽEVCI  
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Stjepan Zidarić, predsjednik 
- nema podataka o drugim članovima 

 
2. Upravni odbor: 
 

Roko Bašić, predsjednik, nema podataka o razdoblju odgovornosti 
 

Slavko Majdak, od 17. listopada 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Josip Šamuga, od 17. listopada 1993., nema podataka do kada 
 

Davorin Rimac, član od 17. listopada 1993., predsjednik od 23. prosinca 1994. 
 

Dragutin Smoljanec, predsjednik od 17. listopada 1993. do 23. prosinca 1994. 
 

Ratomir Jurić, od 17. listopada 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Branka Majdak, od 17. listopada 1993., nema podataka do kada 
 

Krunoslav Ružić, od 17. listopada 1993., nema podataka do kada 
 
3. Nadzorni odbor:  
 

Stjepan Gverić, od 17. listopada 1993., nema podataka do kada 
 

Veljko Miljanović, od 17. listopada 1993., nema podataka do kada 
 

Ivan Zdilar, član od 17. listopada 1993.,  
     predsjednik od 1. srpnja 1996. do 12. veljače 1998. 

 
Dragutin Smoljanec, predsjednik, nema podataka od kada, do 1. srpnja 1996. 

član od 1. srpnja 1996. do 12. veljače 1998. 
 

Davorin Rimac, od 1. srpnja 1996. do 12. veljače 1998. 
 

Krunoslav Ružić, nema podataka od kada, do 1. srpnja 1996. 
 

Stjepan Novak, od 1. srpnja 1996. do 12. veljače 1998. 
 

Marijana Juračić, od 1. srpnja 1996. do 12. veljače 1998. 
 

4.  Direktor ili Uprava: 
 

Darko Masnec, od 26. listopada 1990. do 20. rujna 1993. 
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Franjo Sokač, v.d. direktora od 17. listopada 1993. do 31. listopada 1993. 
 
Ivan Lončarić, od 1. studenoga 1993. do 23. prosinca 1994. 

 
Marko Pavelić, v.d. direktora od 23. prosinca 1994. do 9. veljače 1995. 

 
Franjo Golec, od 9. veljače 1995., nema podataka do kada 

 
Josip Šamuga, nema podataka od kada, do 17. rujna 1996. 
 
Dragutin Tarnik, zamjenik direktora od 1. srpnja 1996. do 17. rujna 1996. 

   direktor od 17. rujna 1996. do 12. veljače 1996. 
 

Darko Šket, stečajni upravitelj od 12. veljače 1998. do 22. studenoga 1999. 
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KRIŽEVČANKA, KRIŽEVCI 
- povezana društva i osobe 

 
1. Križevčanka Marketing d.o.o., Križevci 
 

osnivač: Križevčanka d.d.   
 

direktor:  Kazimir Golubić, od 9. lipnja 1993. do siječnja 1998. 
 

Damir Leskovar, od siječnja 1998. do 20. rujna 1999. 
 
 
2. Križevčanka Stočarstvo d.o.o., Križevci 
 

osnivač: Križevčanka d.d.  
 

direktor: Franjo Sokač, od 17. svibnja 1993. do 17. studenoga 2000. 
 
 
3. Križevčanka Trgovina d.o.o., Križevci  

(u svibnju 1996. mijenja ime u Križevčanka Smoljanec, d.o.o.) 
 

osnivači: Križevčanka d.d. (40%) i Smoljanec d.o.o. (60%)  
 

direktor: Katarina Smoljanec, od 1. listopada 1994. do 4. studenoga 1999. 
 

Josip Kurtanjek, od 4. studenoga 1999. do 30. kolovoza 2000. 
 
 
4. Križevčanka Ratar d.o.o., Križevci 
 

osnivači: Križevčanka d.d. (51%) i 
Poljoprivredna zadruga Ratar s p.o, Križevci (49%) 

 
direktor: Josip Šamuga, od prosinca 1993. do 17. rujna 1997. 

 
Darko Kos, od 17. rujna 1997. do 16. studenoga 2001. 

 
 
5. Križevčanka Split d.o.o., Split 
 

osnivač: Križevčanka d.d. (100%) 
  

direktor: Josip Barišić, od 12. siječnja 1994. 
 
 
6. Križevčanka Osijek d.o.o., Osijek 
 

osnivač: Križevčanka d.d. (100%) 
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direktor: Damir Kuti, od 15. srpnja 1993. do 20. rujna 1994. 
 

Zlatko Pavković, od 15. prosinca 1995. 
 

 
 
7. Križevčanka Pula d.o.o., Pula 
 

osnivači: Križevčanka d.d. (50%) i Riva Pula d.o.o. (50%) 
 

direktor: Milan Radusinović, od 18. travnja 1994. do 13. lipnja 1995. 
 

Stevan Jeličić, od 13. lipnja 1995. do prosinca 1995. 
 

Vlaho Juranović, od prosinca 1995. do 25. siječnja 1996. 
 

Branko Markulinčić, od 25. siječnja 1996. do 14. prosinca 2000. 
 
 
8. Križevčanka Dubrovnik d.o.o., Dubrovnik 
 

osnivači: Križevčanka d.d. (50%), Bobara inženjering Dubrovnik, d.o.o. (25%) i 
   Lujo export Dubrovnik s p.o. (25%)  
  
  direktor: Marko Lujo, od svibnja 1994. 
 

Lino Klaić, nema podataka o razdoblju odgovrnosti 
 
 
 
 
9. Križevčanka Brezovica d.o.o., Sisak 
 
  osnivači: Križevčanka d.d. (50%) i Brezovica d.d. Sisak (50%) 
 

direktor: Janko Kocmanić, nema podataka o razdoblju odgovornosti 
 
 
10. Kaza Zadar d.o.o., Zadar,  
 

osnivači: Križevčanka d.d. (51%) i Zadranka d.d. Zadar (49%) 
  

direktor: Ratko Škara, od 3. ožujka 1994. 
 
 
11. Križevčanka Leptir  d.o.o., Rijeka 
 

osnivači: Križevčanka d.d. (50%) i Leptir Rijeka (50%)   
 
direktor: nema podataka 
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12. Apatovačka Kiselica d.o.o., Križevci 
 

osnivač: Šimović Viktorija d.o.o. Zagreb  
 

direktor: Mara Šimović, od 26. kolovoza 1994. do 5. ožujka 1995. 
 

Ankica Žigman, od 6. ožujka 1995. do prosinca 1998. 
 

Jozo Bagić, od prosinca 1998. do svibnja 2000. 
 

Vlado Bakšaj, od 24. svibnja 2000. 
 
 
13. GfG Gesellschaft fur Gross-und Aussenhandel MBH Konigstein,  P.O.Box 1228, 
 Sresemannstrasse 17, Njemačka 
 

osnivač: Geza Gyarmati, New York USA  
 

osoba odgovorna za poslovanje: Tihomir Smoljanec, od travnja 1994. 
 
 
14. Smoljanec d.o.o, Križevci  
 

osnivač: Dragutin Smoljanec 
 

direktor: Dragutin Smoljanec, od 29. siječnja  1993. do 1. kolovoza 1994. 
 

Josip Ravlić, od 1. kolovoza 1994. do 31. prosinca 1994. 
 

Tihomir Smoljanec, od 31. prosinca 1994. 
 

Katarina Smoljanec, nema podataka od razdoblju odgovornosti 
 
 
15. Allied d.o.o. za proizvodnju i trgovinu, Sveti Petar Orehovec 

 
osnivači: Tihomir Smoljanec i Snježana Smoljanec  

 
direktor: Tihomir Smoljanec, od 29. studenoga 1994. 


